Lo
g

PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Saude, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Nicolas Jonatan Oliveira de Almeida, ANA CAROLINA FERRARI TOLEDO

Objeto Detalhado
D Contratacao de instituicado hospitalar para prestacdo de servicos médico-hospitalares de Pronto
@ Atendimento 24 (vinte e quatro) horas, bem como a realizacio de plantdes cirlirgicos em regime
de sobreaviso.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN i 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer4, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto nqs otijetlv.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10 -
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PROBABILIDADE §

E

g

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos §

gue possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual. E

Risco Alto - Auséncia ou insuficiéncia de profissionais habilitados para atendimento emergencial

Etapa

Gestao Contratual

Dano

Impacto
Muito Alto

Probabilidade
Média

Comprometimento do atendimento emergencial, aumento do tempo de espera, risco a vida dos pacientes e responsabilizacdo
administrativa do 6rgao contratante.

Acoes Preventivas

Definir quantitativo minimo de profissionais por turno e elaborar escala detalhada com

respaldo contratual.
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Exigir comprovacao de habilitacio regular dos profissionais alocados (CRM/COREN
ativos).
Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar banco de profissionais substitutos previstos em contrato.

Aplicar penalidades contratuais e acionar servicos de referéncia para garantir
cobertura emergencial temporaria.

Risco Alto - Atrasos ou falhas na logistica de deslocamento de profissionais em regime de sobreaviso para viagens
fora do municipio
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Atraso no atendimento especializado em emergéncias externas, aumentando riscos a salde e a vida do paciente transferido.
Acoes Preventivas Responsavel

Elaboracdo de plano de mobilizagao logistica detalhado no contrato, incluindo rotas e
frota disponivel.

Definir tempo maximo aceitavel de resposta para deslocamento em regime de
sobreaviso e prever redundancia de equipes.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Acao imediata para contato e ativacao de equipe reserva dentro do prazo definido.

Acionamento de unidades regionais de saiide em apoio emergencial ao paciente, caso
haja impasse no deslocamento principal.

Risco Médio - Indisponibilidade de equipamentos e insumos para procedimentos emergenciais e exames (Raio X,
medicamentos, materiais cirtrgicos)
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Impossibilidade de realizar diagnésticos e procedimentos, agravamento do quadro clinico e atrasos em atendimentos emergenciais.
Acoes Preventivas Responsavel
Inclusdo de clausulas contratuais que prevejam estoque minimo e manutencao
preventiva dos equipamentos.

Fiscalizacdo periédica e check-list de materiais e equipamentos criticos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Acionamento de empresas parceiras para fornecimento emergencial de insumos e

equipamentos.

Transferéncia do paciente a servico terceirizado ou parceiro mais préximo, conforme

plano de contingéncia médica regional.

ETP n°® -

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 4 de Setembro de 2026
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Nicolas Jonatan Oliveira de Almeida
Agente Administrativo
744/2026

ANA CAROLINA FERRARI TOLEDO
Secretaria Municipal de Saude
995/2026

, informando o cédigo verificador: a75983db-f290-4000-9bf4-128c7ccd3d28
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